
!ƭƭ ƛǘ ǘƻƻƪ ǿŜǊŜ ŀ ŦŜǿ ǇƻƻǊ ǾŜƎŜǘŀōƭŜ ƘŀǊǾŜǎǘǎ ǘƻ 

ŎƻƴǾƛƴŎŜ aƛƪŜ ²ŜǊōƛŎƪȅ ǘƻ ǘǊȅ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ƴŜǿ ƻƴ ǘƘŜ 

рр-ŀŎǊŜ ŦŀƳƛƭȅ ŦŀǊƳ ƘŜ ǘƻƻƪ ƻǾŜǊ ŦǊƻƳ Ƙƛǎ ŦŀǘƘŜǊ ƛƴ 

мфурΦ ¢ƘŜ ǎƻƛƭ ǿŀǎ ƛƴ ǊƻǳƎƘ ǎƘŀǇŜΣ ǎǇƻǊǝƴƎ ƎǳƭƭƛŜǎ ŀƴŘ 

ŀǊŜŀǎ ƻŦ ǇƻƴŘƛƴƎ ŀƊŜǊ ǊŀƛƴǎǘƻǊƳǎΦ 9ǾŜƴ ŀƊŜǊ ƛǊǊƛƎŀǝƴƎΣ 

ǘƘŜ ǿŀǘŜǊ Ƨǳǎǘ ŘƛŘƴΩǘ ǎŜŜƳ ǘƻ ƛƴŬƭǘǊŀǘŜ ǿŜƭƭΦ  ¢ƘŜǎŜ 

ƛǎǎǳŜǎ ǇŜǊǎƛǎǘŜŘ ŘŜǎǇƛǘŜ ŀ ŎƘŀƴƎŜ ǘƻ ŀ ǿƘŜŀǘκǎƻȅ 

ǊƻǘŀǝƻƴΦ aƻǊŜ ŎƘŀƴƎŜ ǿŀǎ ƴŜŜŘŜŘ ŦƻǊ ǘƘƛǎ {ǘΦ DŜƻǊƎŜ 

ŀǊŜŀ ŦŀǊƳΦ 

tŀǝŜƴŎŜ Ǉŀȅǎ ƻũ 
IǳƎŜ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘǎ ƛƴ ǘƘŜ ǎƻƛƭ ǿŜǊŜ ƴƻǝŎŜŘ ŀƊŜǊ aƛƪŜ 

ƳƻǾŜŘ ǘƻ ŀ ƴƻ-ǝƭƭ ǎȅǎǘŜƳ ŀ ŦŜǿ ȅŜŀǊǎ ŀƎƻΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ 

ƻƴŎŜ ŎƻǾŜǊ ŎǊƻǇǎΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ǎƻǊƎƘǳƳΣ ŎƭƻǾŜǊΣ ǊŀŘƛǎƘ ŀƴŘ 

ŎŜǊŜŀƭ ǊȅŜΣ ǿŜǊŜ ƛƴǘŜƎǊŀǘŜŘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ǊƻǘŀǝƻƴΦ bƻǿ ǿƘŜƴ 

aƛƪŜ ŎƘŜŎƪǎ Ƙƛǎ ŬŜƭŘ ŀƊŜǊ ŀ ǎǘƻǊƳΣ ŜǾŜƴ ƛŦ ǘƘŜ ŬŜƭŘ 

ǿŀǎ ŀƭǊŜŀŘȅ Ƴƻƛǎǘ ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜ ǊŀƛƴΣ ƛǘ Ŏŀƴ ǎǝƭƭ ŀōǎƻǊō 

ƳƻǊŜ ǿŀǘŜǊΦ ¢Ƙƛǎ ǎƳŀƭƭ ŎƘŀƴƎŜ Ƙŀǎ ƭŜŘ ǘƻ ƻǘƘŜǊǎΥ ǘƘŜ 

ƻǊƎŀƴƛŎ ƳŀǧŜǊ ƭŜǾŜƭǎ ƘŀǾŜ ǊƛǎŜƴ ŦǊƻƳ мΦс҈ǘƻ нΦм҈Σ 

ǇƻƴŘƛƴƎ Ƙŀǎ ǎǘƻǇǇŜŘ ŀƴŘ ǎƻƛƭ ŜǊƻǎƛƻƴ ƛǎ ƴƻ ƭƻƴƎŜǊ ŀƴ 

ƛǎǎǳŜΦ  !ǎ aƛƪŜ ǇǊƻǳŘƭȅ ŜȄǇƭŀƛƴǎΣ άLǘΩǎ ǇŀȅōŀŎƪ ǝƳŜΦέ 

aƛƪŜ ƭƻƻƪǎ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ Ƴŀƴȅ ƳƻǊŜ ȅŜŀǊǎ ƻŦ ǎƻƛƭ 

ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘ ǿƛǘƘ ŎƻǾŜǊ ŎǊƻǇǎ ƛƴ Ƙƛǎ ǊƻǘŀǝƻƴΦ 

!ƴŘ ŀƴ ŀŘŘŜŘ ōƻƴǳǎ ƻŦ ƴƻ-ǝƭƭΣ ŀŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ aƛƪŜΣ      

άL ǎŀǾŜ ƻƴ ŦǳŜƭΗέ 

ά/ƻǾŜǊ ŎǊƻǇǎ ŘƻƴΩǘ ƘŀǾŜ ǘƻ ōŜ ŎƻƳǇƭƛŎŀǘŜŘΦέ 

-¢ŜŘ {ǘǊƻƘΣ ²ŜƭƭŜǎƭŜȅ ŦŀǊƳŜǊ 

aƛƪŜ ²ŜǊōƛŎƪȅ 

{ǘƻǊƛŜǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ CƛŜƭŘΥ 

LƳǇǊƻǾƛƴƎ {ƻƛƭ hǊƎŀƴƛŎ aŀǧŜǊ 

άLŦ ȅƻǳ Ŏŀƴ ƘŀǾŜ ȅƻǳǊ ǎƻƛƭ ƛƴ ōŜǧŜǊ ǎƘŀǇŜ 

ǘƻ ŀōǎƻǊō ǘƘŜ ǿŀǘŜǊΣ ƛǘΩǎ ŀ ǿƛƴ-ǿƛƴΦέ 


